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As licdes para o Brasil 0 caminho para o
do pais menos corrupto topo sem diploma
do mundo universitario
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TEPHEN KOSSLYN

HELENA BORGES

A universidade do futuro

Um dos grandes pesquisadores na area da ciéncia cognitiva diz que o conhecimento
do cérebro € a chave para aprimorar o aprendizado e inserir a escola no século XXI

neurocientista americano Ste-
phen Kosslyn, 66 anos, estava
com a vida feita. Um dos maio-
res pesquisadores do mundo
em ciéncia cognitiva — 4rea do co-
nhecimento que combina psicologia,
neurociéncia e sistemas de computa-
cdo para entender como o cérebro
processa informac6es —, Kosslyn era
disputado por instituicoes de alto ni-
vel, como Harvard, onde fez prodi-
giosa carreira académica durante
mais de trés décadas. Pois no inicio
do ano passado ele jogou tudo para o
alto e aceitou ser reitor de um dos
mais ambiciosos projetos de educa-
cdo na internet: 0 Minerva, universi-
dade 100% on-line pensada por uma
turma egressa do Vale do Silicio e fi-
nanciada pelos mesmos investidores
do Twitter e do eBay. A proposta €
oferecer ensino de exceléncia com-
‘parado ao das instituicbes america-
nas da elite académica. “Pude me
afastar, olhar tudo de um novo angu-
lo e pensar em um modelo de educa-
cdo superior que seja adequado ao
século XXI e que aproveite a revolu-
cao feita pela internet”, avalia Koss-
lyn, que falou a VEJA de seu escrito-
rio em Sdo Francisco, na California.

Sua area de estudo enxerga o cére-
bro como um miisculo que pode ficar
mais forte se corretamente exercita- i
do. Nao é exagero? Ndo. A inteligén- i

cia humana pode ser dramaticamente |
ampliada. Uma frente fundamental ﬁi 0 paDEl da educagao S \ enor
de pesquisas na area da neurociéncia an A
cognitiva trata justamente de encon-
trar caminhos para exercitar os, diga-
mos, misculos mentais. Para solu-
cionar uma equacdo sao ativadas di-
ferentes combinacoes dos sistemas
neurais presentes no cérebro huma-
no. Esses sistemas podem ser treina-
dos e sua capacidade, ampliada, da
mesma forma que os triceps de um
atleta nas barras paralelas.

GILBERTO TADBAY

veja | 2 DE ABRIL, 2014 | 17




Entrevista STEPHEN KOSSLYN

Como seria uma sala de ginastica para
o cérebro? Até alguns videogames po-
dem ser utilizados. Um exemplo € o
Tetris, um classico, que pode ajudar a
potencializar a nocao espacial. A men-
te € exercitada também pelos games
que dividem a atencao do jogador en-
tre objetos diferentes, os que exigem a
memorizacio de sequéncias e aqueles
que requerem a absorcao gradativa de
mais e mais informacgo. Com a ajuda
deles, conseguimos em laboratorio es-
timular sistemas neurais especificos.
Os games e, de modo geral, toda ati-
vidade interativa tém efeito positivo
sobre a inteligéncia. As pesquisas
mostram que o cérebro de uma pessoa
pode servir de extensao patra o de ou-
tra, e vice-versa. J4 se sabe que 0s es-
timulos mituos em ambientes sociais
s80 o combustivel para a expansio da
inteligéncia. Outro poderoso indutor
da inteligéncia € a interacao do cére-
bro com aparelhos digitais. A medida
que a linha divisoria entre o processa-
mento de informacoes no cérebro e
nos dispositivos eletrénicos vai fican-
do mais t€nue, mais sutil, a capacida-
de mental aumenta.

As escolas superiores ja se valem
dessas descobertas em classe? De
modo geral, o ensino continua muito
atrelado a técnicas convencionais ul-
trapassadas, mas a ciéncia do racioci-
nio em breve vai fazer uma revolucido
nessa area.

Poderia dar um exemplo? Muito se fala
que, no aprendizado, quanto mais a
pessoa pensa sobre alguma coisa, mais
se lembra dela, mas potico se faz para
que pensar se torne a regra na sala de
aula. Nos conduzimos pesquisas para
comprovar cientificamente esse fato.
Uma delas, simples mas esclarecedora,
envolveu trés grupos aos quais foram
apresentadas frases que descreviam
cenas triviais. Um grupo foi instruido a
ficar repetindo as frases para grava-las.
Outro foi orientado a fechar os olhos e
tentar visualizar as imagens. Ao tercei-
ro foi pedido que visualizasse cada ce-
na uma vez, rapidamente, e que desse
uma nota de quao viva a imagem lhe

@@ inteligéncia

ampliada. Ja

conhecemos alguns

provou eficiente "

apareceu, Sem Se preocupar em grava-
la. Os participantes foram convocados
minutos depois a reproduzir as frases,
€ a memorizacao dos que tentaram ab-
sorve-las por repeticdo foi metade da
dos outros dois grupos — que, por sua
vez, apresentaram desempenho seine-
Ihante. Isso reforca a ideia de que nao
€ repetindo teoremas e formulas que
0s alunos vao se lembrar dos ensina-
mentos, mas sim discutindo e cons-
truindo um pensamento critico sobre o
que aprendem. A partir dai, desenvol-
VEmos cursos muito mais interessantes
e participativos.

Como se explica, em termos cogniti-
vos, o fato de refletir ser mais efi-
ciente do que repetir? Quanto mais a
pessoa refletir sobre algum assunto,
quanto mais profundamente ela pro-
cessar uma informacao, mais facil
serd lembrar-se dela, porque a refle-
x40 vai desencadear associacoes
mentais entre aquele assunto e o que
jé estd armazenado na memoria. Ao
ser convocado a reproduzir essa in-
formacdo, o cérebro usara tais asso-
ciacOes para chegar ao local onde
ela estd armazenada. Por outro lado,

repetir uma frase ou uma formula
diversas vezes ndo cria conexoes
com coisas ja gravadas na memoaria,
¢ portanto o cérebro vai ter mais di-
ficuldade para encontrar a frase ou
formula no seu banco de dados
quando isso lhe for solicitado.

Onde o professor entra nisso? Ele nio
pode se ver mais apenas como um
transmissor do conhecimento. E claro
que continua a ter de dominar sua ex-
pertise, mas precisa dar uma aula di-
ferente, de aprendizado ativo, envol-
vendo os alunos. Isso requer treina-
mento continuo e muita habilidade
interpessoal. As aulas tradicionais
sao expositivas, o que € uma otima
estrat€gia para ensinar, porque em
pouco tempo o professor alcanca va-
rios ouvintes simultaneamente, mas €
uma maneira horrivel de aprender,
porque o aluno se perde com facilida-
de, sem exercitar sua capacidade de
abstracdo. Enfim, um professor com
os olhos para o futuro tem de criar
desafios académicos & altura da com-
plexidade do mundo de hoje, moti-
vando o aluno a analisar e a aplicar o
que ele aprendeu.

Por que a maioria das escolas ainda
esta aferrada a um modelo antiguado
de sala de aula? Parte desse conserva-
dorismo se deve ao conforto que ele
traz; os professores ensinam da maneira
a que estdo acostumados, como foram
treinados, sem avancar um milimetro.
Eles nfo veem motivos para mudar. As
universidades, por sua vez, que tanto
celebram os progressos na pesquisa,
nio tém a tradicao de valorizar inova-
cOes na didatica, o que desmotiva a
aplicacdo de métodos mais modernos.

A tecnologia ainda vai revolucionar o
ensino? Ela serd a chave de tudo. Lo-
g0, logo, a maior parte do conheci-
mento vai ser gratuita. Tudo o que a
pessoa quiser conhecer ou aprender
estara disponivel nas escolas a distan- -
cia. Essa evolucio tecnologica vai re- -
sultar em uma mudanca significativa
no papel das universidades: em vez de
s6 transmitirem o conhecimento, ca-
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berd a elas ensinar a raciocinar, a do-
minar esse conhecimento e a coloca-lo
€m uso na pratica. Esse processo deve
ser interpretado de modo amplo, nao
apenas no sentido de formar um bom
profissional, mas também no de incen-
tivar o aluno a se tornar uma pessoa
que possa aproveitar plenamente a vi-
da — apreciar as artes e a musica, ser
capaz de enxergar os dois lados de
uma questdo. O cidadio do futuro,
parte desta geracdo que estd agora
nos bancos escolares, € aquele que os
politicos ndo conseguem passar para
tras, porque conhece a politica e é ca-
paz de fiscalizar as acoes do candidato
em quem votou.

Nesse universo, o ensino on-line vai
prevalecer sobre as escolas fisicas?
Sem ddvida. Vejo o agrupamento de
estudantes em um campus como algo
cada vez menos importante. As pessoas
continuardo a se encontrar para estu-
dar, e isso € bom principalmente para
0s mais jovens, que precisam interagir,
mas 0s grupos serao menores. O Ni--
mero de Dunbar, criado pelo antropo-
logo inglés Robin Dunbar, definiu que,
para que todo mundo se conheca den-
tro de um grupo, ele ndo pode ter mais
que 150 integrantes. Esse é o tamanho
ideal para haver socializacdo efetiva,
fazer amigos e criar lacos afetivos.

Como o acesso ao ensino gratuito é
encarado pelas universidades da elite
académica? No século XVIII, as uni-
versidades selecionavam as obras que
a pessoa tinha de ler para ser conside-
rada educada. Ja a universidade vol-
tada para o futuro ndo € fundamenta-
da em livros, mas em ferramentas
cognitivas. Ela d4 aos alunos a baga-
gem intelectual para que consigam se
adaptar a qualquer cargo, criar e ter
sucesso pelo resto da vida. As escolas
de elite americanas, integrantes do
grupo conhecido como Ivy League,
nao se sentem ameacadas pela inter-
net porque continuam imprescindi-
veis em outro papel: o de formado-
ras de redes de contatos. Mesmo ho-
je, as pessoas vao para Harvard,
Yale e Stanford, em parte, por causa

@@0s professores se

stia vez, nao tem a

tradlgao de valonzar as

0 que desmotiva a

aphcagao de métodos

dos colegas interessantes e das redes
de contatos que estabelecem. Esse ce-
nario ndo vai mudar — s0 vai ficar
mais concorrido e mais elitista. J4 as
universidades de ma qualidade, fre-
quentadas apenas para obter um di-
ploma, essas vao acabar, até porque o
diploma universitdrio formal esta per-
dendo valor. Ele ja ndo € garantia ab-
soluta de um bom emprego. Também
desvaloriza o tradicional canudo o
exemplo dos jovens que alcancam su-
cesso no mundo digital sem ter feito
faculdade alguma.

Varias de suas pesquisas tratam da
imaginacdo. Que papel ela tem no cé-
rebro? A visualizacao mental de ima-
gens de forma espontanea, ou seja,
sem estimulos fisicos, € importante
para desenvolver tanto a memoria
quanto a nocao espacial. Ela também
ajuda na compreensdo linguistica e no
desenvolvimento de habilidades mo-
toras — assistir a um video de si mes-
mo em acdo contribui para o atleta
imaginar maneiras de melhorar o de-
sempenho na sua atividade. E essen-
cial ainda no entendimento de simbo-
los, como comprovam os muitos ma-

tematicos e fisicos de imaginacéo fér-
til, incluindo Albert Einstein. A ima-
ginacao se coloca nos limites entre
percepcao, memoria, raciocinio e
emocdes. Estudando-a, poderemos
compreender as diferencas e os pon-
tos em comum entre essas areas.

Como se avalia a capacidade imagi-
nativa de uma pessoa? O estudo des-
sa questdo comecou a se desenvolver
com o surgimento de testes cogniti-
vos mais modernos e deu um enorme
salto com as novas técnicas de esca-
neamento cerebral. Mas ainda ha um
imenso potencial a ser explorado nes-
se universo relativamente pouco co-
nhecido. Na medicina e na psiquia-
tria, a compreensao da base neural na
imaginacdo nao s6 vai ajudar a eluci-
dar questoes fundamentais do cére-
bro, como também podera lancar
uma luz sobre os déficits mentais que
acompanham doencas cerebrais. Na
educacdo, pode aprimorar as aplica-
¢des praticas da imaginacdo no ensi-
no escolar.

Em que o aluno formado conforme as
diretrizes da ciéncia cognitiva sera di-
ferente dos outros? Ele sabera analisar
problemas e situacoes com isencao e
espirito critico e passara a vida inteira
aprendendo. No Projeto Minerva, nos-
sa universidade on-line recém-inaugu-
rada, partimos da seguinte premissa: o
que os alunos vao fazer depois de for-
mados? Isso leva a todo o resto. Quere-
mos formar lideres globais, que gerem
inovacdo, que tenham mente aberta pa-
ra continuar ampliando seus horizontes
intelectuais, que saibam se adaptar a
um mercado volatil e que sejam cida-
daos do mundo. Para formatar nossos
cursos, passei meses entrevistando li-
deres no Vale do Silicio, no mercado fi-
nanceiro e no mundo empresarial. As-
sim pude tracar um retrato, tanto no
plano pratico quando no psicologico,
das caracteristicas que os levaram a
chegar aonde chegaram. E esse o tipo
de ensinamento que as instituicdes de
ensino devem absorver para conseguir
oferecer uma educacio verdadeiramen-
te integrada no século XXI. =
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